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Solar leverede hgjere solar
EBITDA end forventet

EEEEEE | 871
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Opfelgning pa 2024 solar

. Bedre end forventet At give tilbage til naturen

j * + Salg aflageret i Orebro, Sverige  Plantet 360.000 treeer i Letland

» Omkostningsinitiativer - - .
« Ambition om skovrejsning pa

yderligere 470 hektarer over de
neeste 3 ar

o . Som forventet

“. .* * Forbedret leveringsservice

Status CO, mal

A » Scope 1 og 2 emission reduceret
- - Darligere end forventet med 50% ift. 2020.

. \ * Omseetning « Malet er at veere CO,-neutrale i
 Bruttoavance 2030




Plan for at na vores solar
CO, reduktionsmal

Transition plan towards 2030 for scope 1, 2, and 3 GHG emissions
. E1-4 Targets related to climate change mitigation and adaptation
» Overgé til elbiler —— gt
| I 1
f 11 ]
° Anvende Vedvarende enel’gi : Transition i Renewable : Phase out : Change in
1C0zeq to EV : electricity : fossil fuels praduct mix :
« Udfase fossile breendstoffer 5 - T 100% reduction
; : in scope 182
25% reduction
in scope 3
Solars veerdikeede, scope 3 Curent
GHG emissi
» /Endre produktmiks GHG emissions
Baseline Scope 1-2 reduction Scope 3 reduction Target year
2020 2030




Pa5 ar investeret over
DKK 1 mia. | forretningen

Centrallagre udvidet, samlet og AutoStore
implementeret i

* Solar Norge
* Solar Nederland
e Solar Danmark

Nyt logistik center bygges i

* Kumla, Sverige

Digitalisering

* SAP eWM og SAP 4/HANA opgradering
» Cyber security
« Al




2024: Udbetalt DKK 219 mio.

| udbytte til aktionaererne
svarende til DKK 30 pr. aktie

Udbetalte vi DKK 30,00 i ordinaert udbytte
svarende til DKK 219 mio. og en
udbytteprocent pa 63%.

Indstilles det til generalforsamlingen, at der
udbetales DKK 15,00 i udbytte pr. aktie svarende til
i alt DKK 110 mio. og en udbytteprocent pa 72%.

solar

Solars ambition er at udbetale
et attraktivt udbytte til vores
aktionaerer.

5%

Over fem ar har Solars aktie
givet et samlet afkast til
aktionaererne pa 75%.




Beretning

Jens E. Andersen
CEO




Set over 10 ar er EBITDA 2024 over gennemsnittet solar

EBITDA 2015-2024

DKK million

362 368 362 379 538 637 9111.175 871 646
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Sverige er et strategisk marked for Solar solar

Vi forbereder til vaekst

* Nyt logistikcenter i Kumla

« Grund 234.000 mZ2, bygninger ca. 48.000 m?
» Baeredygtigt byggeri, BREEAM Excellent

« Automatisering og fokus pa arbejdsmilja
 Forventes feerdig ultimo 2026

+ Salg af lagerbygninger i Orebro og Halmstad

« Investering pa netto DKK 400 mio.




Forventninger 2025: Omseaetning mellem

solar

DKK 12,3-12,8 mia. og EBITDA mellem DKK 530-600 mio.

Forventninger om vaekst i 2025
« Vi forventer bedring i de makrogkonomiske forhold i 2025.

« Selvom vi forventer at se forbedringer pa alle vores markeder,
er timingen og styrken af opsvinget uforudsigelig.

« Vi har en forventning om samlet veekst pa tveers af alle
segmenter i 2025.

Forventningen er en lidt lavere bruttoavance i 2025, primaert som
falge af fortsat prispres kombineret med lavere prisstigninger

Laninflationen forventes fortsat af fa effekt ind i 2025, dels pa
grund af overfarte effekter og dels pa grund af kollektive
overenskomster.

Vi har implementeret - og vil fortsaette med at implementere -
afbgdende foranstaltninger, herunder omkostningsbegraensning,
procesforbedringer og personalereduktioner, hvor det er
ngdvendigt.

Overordnet udvikling i EBITDA

DKK million
750

646  -81
565  2°  -60 S
530
500
250
0

2024 One-offs 2024 Growth Inflation 2025 low Growth Inflation 2025
2024 adj. etc. etc. high

-5 600
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Reduceret vores finansielle ambitioner for 2026 solar

Forudseetninger

2026 antages at veere
kendetegnet ved:

« Gennemsnitlig arlig BNP-
veekst pa mindst 1,5 %

* Lav omkostnings- og
lgninflation

* Opsving i industri- og
byggeaktiviteter

« Fortsat statsstatte til den
grenne omstilling

Financial ambitions

EBITDA margin

-0.0

by 2026

Gearing

1.0-3.0x

Strategic focus areas

% . Climate & energy

>10%

Share of revenue

Concept strength

> Percentage
. points

Gross profit margin improvement

Solution sales

>20%

Share of revenue

Sustainability

\ Climate impact

- 65

Scope 1 & 2 emission:
Reduction compared to base year 2020

Sustainable supply chain

( >95%

Spend covered by Code of Conduct

Diversity and inclusion

>25%

Women in senior management*

O
'\z@

* Calculated according to the Danish Financial Statements Act §99b



Regnskab
2024

Michael H. Jeppesen
CEO




Beeredygtighedsrapportering solar
nu integreret i Arsrapport

« Fra 2024 krav om rapportering iht. Corporate Proces for CSRD forberedelse
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
« Arsrapporten udvidet med ca. 60 siders beaeredygtighed. . Fastleeg veesentlige emner
vurderin . Identificer rappc_)rteringskrav
« CSRD-rapportering er omfattende ift. krav til 9 : genngmgahekj?tefe”de,
beskrivelser og datapunkter. L RO e T Tl )
 Basis er en dobbelt veesentlighedsanalyse (DMA), der [ . Opsaet skabeloner til dataindsamling, )
for Solar reducerede antal datapunkter fra 1.144 til 420. Organisering systemer og processer

» Udarbejd yderligere politikker, analyser

+ Krav om revisorerklaering med begraenset sikkerhed. ©3 O MG

» Solars baeredygtighedsrevisor, Deloitte, har afgivet | . i
erkleering med begreenset sikkerhed uden kommentarer Rapportering . E‘g;ﬁ)rgjddf;?);gﬁm ormation
pa beeredygtighedsrapporteringen 2024. - Gennemgang af ekstern revisor

« Kommende andringer af rapporteringskrav pavirker
ikke Solars baeredygtighedsrapportering.
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Omseetningen udgjorde DKK 12,2 mia. Vores vurdering
er, at vi har fastholdt vores markedsandel.

Reguleret organisk veekst
udgjorde -6,4%

« Som forventet s vi negativ veekst i 2024, men
forventet opsving kom senere og var mindre
robust. Organisk veekst i Q4 var i hgj grad
pavirket af Solar Polaris’ leverancer til et starre
solcelleprojekt.

* Installation: Reguleret organisk veekst udgjorde
-8% (-4,9%). Solar Polska havde positiv vaekst,
mens alle gvrige hovedmarkeder havde
negativ veekst.

* Industri: Reguleret organisk vaekst udgjorde
-4% (2%). MAG45 havde solid vaekst ligesom
Solar Norge havde veekst.

» Trade: Reguleret organisk veekst udgjorde
-6.3% (-4,6%) positivt pavirket af Solar Polaris.

Organisk veekst reguleret
for antal arbejdsdage

10%
6,7%

0,
5% 3,0%

0% I

-1,0% I
-5%
-4,7% -5,3%

-7,8%

-10%

-11,1%

-15%

-15,4%

-20%

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024

Solar Group

Omseetning, DKK mio.
Omseaetningsveekst, %

Reg. organisk veekst, %

solar

2024
12.223
-6,2

-6,4

2023
13.031
-6,0

-2,6
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EBITDA pa DKK 646 mio. var bedre end vores forventninger

EBITDA pavirket af engangs-

indtaegter pa netto DKK 81 mio.

 Nar der reguleres for engangsindteegter
udgjorde underliggende EBITDA DKK 565
mio. (DKK 841 mio.) svarende til en en
underliggende EBITDA margin pa 4,6%
(6,5%).

Bruttoavancen udgjorde 20,6% (22,5%).
Fortsat fokus pa konceptsalg gav ikke de
forventede forbedringer samtidig med, at vi
sa en generel nedgang i bruttoavancen pa
tveers af alle produktkategorier.

 Pa grund af iveerksatte tiltag og pa trods af
restruktureringsomkostninger pa DKK 27
mio. og inflation blev andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger
reduceret til DKK 1,9 mia.

Udvikling i EBITDA-margin
8%

6,7%

6,5%
6% -0,2%
0.7% _ 53%
4,6% 0,2% -0,2%
-1,8%-0,1%
4%
2%
0%

W '{@ ,.,'o ° o u & o

A VY NP & 2

< ‘\00 R Ry ,55 Q*° & &
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Solar Group

Omseetning, DKK mio.
Omseaetningsveekst, %
Reg. organisk veekst, %
Bruttofortj., DKK mio.
Bruttoavance, %
EBITDA, DKK mio.

EBITDA-margin

solar

2024
12.223
-6,2
-6,4
2521
20,6
646

58

2023
13.031
-6,0
-2,6
2.930
22,5
871

6,7
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Resultat fgr skat udgjorde DKK 192 mio. solar

Resultat far skat (EBT) EBT ok« mio. Solar Group
- EBT blev reduceret med DKK 276 mio. _--
300 622 858 468 192
* Reduceret omszetning og bruttoavance ® ° ° ° EBITDA, DKK mio. 646 871
havde en negativ effekt.
EBITDA-margin 53 6,7
* EBT blev reduceret som falge af 1230 e —m - _—
nedskrivning af goodwill i Thermonova : mio-.
pé DKK 47 mio. 1.000 EBIT-margin 2,3 43
« | forhold til omseetningen udgjorde EBT 750 EBT, DKK mio. 192 468
dermed 1,6% (3,6%).
EBT-margin 1,6 3,6
500
PAT, DKK mio. 148 348

250
I PAT-margin 1,2 2,7
0

2020 2021 2022 2023 2024
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Udvikling i balancen solar

Balancesummen stort set Balancesum uaendret men Gearing gget til 1,9 gange
ueendret gearing gget EBITDA
DKK mia. NIBD DKK mio. Gearing, antal gange
7.0 » Balancesummen udgjorde
DKK 6,1 mia. 1.400 35
6.0 . 1.200 3,0
» Soliditet pa 30%.
5,0 1.000 2,5
 Ultimo 2024 udgjorde rente-
4.1 _ 800 2,0
0 33 40 2 baerende geeld, netto DKK 1.232 mio.
30 129 600 15
+ Ultimo 2024 var arbejdskapitalen 400 10
2,0 reduceret til 13,9% fra 14,6%. '
200 0,5
10 Ky 2,0 19 2,0 19 + Gearing pa 1,9 gange EBITDA. o B L 00
o0 2020 2021 2022 2023 2024 -200 05
2020 2021 2022 2023 2024
B Egenkapital Forpligtelser
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Anvendelse af overskud.
Forslag om udbytte pa DKK 110 mio.

Udbytte
DKK mio.
204+ 329+
110 329 329 219 110
® ® ® ®
700 T
600
500
400
300

200
100 l
0

2020 2021 2022 2023 2024

Overfgrt resultat
DKK mio.

18 202 331 128 41

® ® ®
350

300
250

200
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100

50

o mm [
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solar

Udbytte pr. aktie

DKK

28+ 45+
15 45 45 30 15

® ® ® ®
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Vederlagsrapport 2024

Vejledende afstemning om
godkendelse af vederlagsrapport

Vejledende afstemning om den af
bestyrelsen udarbejdede vederlagsrapport
om aflgnning af medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen i 2024.

2024

Letter from the Chair

solar
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Bestyrelsens vederlag solar

Godkendelse af bestyrelsens vederlag

- Bestyrelsen foreslar, at det faste bestyrelseshonorar for 2025
udger ugendret DKK 200.000.

» Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens
naestformanden for bestyrelsen og formanden for
revisionsudvalget modtager halvanden gange honorar for deres
udvidede bestyrelsesopgaver.

» Det foreslas i overensstemmelse med rammerne i
vederlagspolitikken tillige, at bestyrelsesmedlemmer i tilleeg til det
faste vederlag modtager DKK 15.000 for hvert fysisk
bestyrelsesmgde eller udvalgsmgde, de deltager i, samt DKK
7.500 for hvert virtuelle bestyrelsesmgde eller udvalgsmgade, de
deltager i.

» Formanden for bestyrelsen modtager dobbelt mgdehonorar, mens
naestformanden for bestyrelsen modtager halvanden gange
mgdehonorar for hvert ordineert bestyrelsesmgde, de deltager i.




o solar
Nomineringsudvalget

foreslar

Genvalg af de nuveerende
bestyrelsesmedlemmer

Michael T. Andersen Jesper Dalsgaard Louise Knauer

Peter Bang Morten Chrone Katrine Borum
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En aktionaer meldt sit kandidatur
til bestyrelsen

* Derudover har en aktioneer, René Juul, meldt sit
kandidatur til bestyrelsen.

« Bestyrelsen gnsker ikke at foresla en udvidelse af
bestyrelsen, og statter ikke kandidaturet.

« René Juul har i tiden op til generalforsamlingen
trukket sit kandidatur.

solar
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Valg af revisor

| overensstemmelse med anbefalingen
frarevisionsudvalget foreslar bestyrelsen
genvalg af Deloitte, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, som revisor

for selskabet og tillige genvalg af Deloitte,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
som beeredygtighedsrevisor.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter
og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg
til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Deloitte

solar

26



Bemyndigelser til bestyrelsen

Udlodning af ekstraordinaert udbytte

- Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges
til i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at traeffe
beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte med
indtil DKK 50,00 pr. aktie.

Erhvervelse af egne kapitalandele

- Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse
bemyndiges til i tiden indtil naeste ordineere
generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
kapitalandele mod vederlag. Bemyndigelsen foreslas givet
til erhvervelse af indtil 10% af selskabskapitalen, og saledes
at vederlaget ikke ma afvige med mere end 10% fra den
senest noterede bgrskurs pa selskabets B-aktier pa
erhvervelsestidspunktet.




Forslag fra aktionaerer

En aktionaer har stillet forslag om, at selskabets aktier opdeles i kapitalandele a

kr. 50, sdledes, at hver aktie a kr. 100 giver to aktier a kr. 50. Forslaget har til formal
at tiltreekke nye kapitalsteerke investorer. Forslaget vil indebaere aendringer i
vedtaegternes 88 3.1 og 5.1.

Aktiongeren stiller endvidere det forslag, at overskud som fglge af aktiesplittet skal
anvendes til udbyttebetaling i finansaret 2025.

Bestyrelsen stgtter ingen af aktiongerens forslag.

solar
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Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten (med substitutionsret) til at anmelde de
anmeldelsespligtige beslutninger truffet af
generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at
foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i
forbindelse med disse beslutninger, i det omfang
Erhvervsstyrelsen matte kraeve dette for at gennemfare

registrering af beslutningerne.
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